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D1alogo social, capacitacion

y liderazgo horizontal

Claves para avanzar en la agenda de igualdad

Paola Lazo es directora de la Fundacion Marisa, extitular de la Secretaria de Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres de Jalisco, y doctora en Estudios Cientificos Sociales por el ITESO.

@® Como describirias tu camino perso-
nal y profesional hasta llegar a la
Secretaria de Igualdad y, ahora, a

Fundacién Marisa?

Desde chica me interesé por los derechos
humanos, el feminismo, el activismo y la
educacion como acto politico, mi area de
formacion en licenciatura y maestria. Ya
en el doctorado profundicé en los dere-
chos sexuales y reproductivos, tras inci-
dir en comunidades con marcada divisiéon
sexual del trabajo. En 2020 el goberna-
dor de Jalisco me invitdo como titular de
la Secretaria de Igualdad Sustantiva en-
tre Mujeres y Hombres, espacio donde
aprendi a:

« Sustentar las acciones con datos con-
cretos y transparentarlos, incluso si son
dolorosos; asi conocemos estas violen-
cias e intervenimos.

« Capacitar al personal para transversa-
lizar la igualdad, liderar horizontalmen-
te y problematizar como equipo.

« Tejer alianzas con actores y organismos
internacionales, asi como lazos de so-
lidaridad con mujeres del Gabinete, de
los espacios publicos y de toma de deci-
sion desde el dialogo social. Alianzas
fundamentales para avances como la
despenalizacién del aborto.

A la Fundacién me sumé al concluir el
sexenio. Trabajamos la agenda de igual-
dad desde los ejes de Cuidados, Autono-
mia, Trabajo Docente, Cultura y Deporte,
y Masculinidades. La confianza de Marisa
en el equipo,y en mi como directora, hace
la agenda mas flexible, integral y cercana
para incidir realmente en las personas y
que no sean una estadistica mas.

¢Qué iniciativas actuales de la Funda-
cion destacarias como motor de cambio
en igualdad?

Impulsar las capacidades de lideres, toma-
dores de decisiones y poblaciones afecta-
das para transformar sus condiciones, asi
como la creacion de redes. Por ejemplo, el
desarrollo de un modelo de formacion in-
clusivo de politica empresarial en articula-
cion con el Tec de Monterrey y la Secretaria
de Desarrollo Econémico. Y un curso for-
mativo para directivos y entrenadores de-
portivos del ITESO, la Secretaria de Educa-
cion y el Consejo Estatal para el Fomento
Deportivo para provocar un cambio de pa-
radigma y de las condiciones de las ninas y
mujeres en esta esfera.

Capacitamos a mujeres jornaleras y tra-
bajadoras del hogar sobre sus derechos
laborales y sensibilizamos, desde las mas-
culinidades, a empleadores y empresas
para que ofrezcan condiciones de trabajo
decentes. Otra iniciativa es un curso de
autonomia para las decisiones de mu-
jeres adultas, quienes terminan tejien-
do redes entre ellas.

En un mundo donde parece que las di-
ferencias politicas, culturales y sociales
estan cada vez mas marcadas, ;cOmo ves
que esto afecta la agenda de igualdad?
Se culpa al feminismo de la polarizacion y
hay un retroceso de los derechos humanos.
La vida digna y libre de violencias esta en
riesgo, principalmente en las poblaciones
afectadas histéricamente. No escuchamos
las diferencias cuando valorarlas genera
consensos y negociaciones. Necesitamos
estar en los espacios de toma de decision
sin aspirar al poder,de manera horizontal y
de resolucidn de conflictos con el dialogo
como herramienta de cambio.

Me preocupa que lo individual erradi-
que la colectividad. Las desigualdades y
la injusticia tienen que ver con el modo
en que nos vinculamos con los demas. La
Agenda de Cuidados es una oportunidad
para construir sociedades cuidadoras de
las personas, la tierra y la comunidad,y nos
permitira celebrar, en unos anos, un mun-
do mas equitativo, libre de estereotipos de
género y con menos diferencias socioeco-
nomicas, sociopoliticas y socioculturales.
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